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Buchbesprechung

Der www-Schliissel zum
Projektmanagement

Scheuring, H.: Der www-Schliissel zum Projektmanagement. Eine kompakte Einfiihrung in alle Aspekte des Projektmanagements
und des Projektportfolio-Managements. Mit Anschluss und Vertiefung im Internet unter www.pm-schluessel.com und
www.hyperWeb.org. 4. korrigierte Auflage, Verlag Industrielle Organisation, Ziirich 2008, ISBN 978-3-85743-727-4, 268 S., EUR 42,00

Der Autor, nicht nur in Schwei-
zer Projektmanagementkreisen
wohlbekannt, bietet seinen Ziel-
gruppen — Projektpersonal, aber
auch Studenten und Dozenten —
zunichst eine klare Gliederung.
Nach der Erliauterung wichti-
ger Begriffe werden die folgen-
den groflen Themenblocke behan-
delt:

0 Management des Einzelprojekts
0 Mikroprojektmanagement mit den Unterpunkten

= das Denken in Systemen,

= der Problemlosungsprozess und

® Self-Management und Arbeitstechnik
Q Projektportfolio- und Programmmanagement
0 Informatikunterstiitzung im Projektmanagement
0 Projektmanagement zur Kernkompetenz des Unter-

nehmens machen mit einem Vorgehensmodell fur die

Einfithrung von Projektmanagement in einer Organi-

sation.

Den Abschluss bildet ein Anhang mit zwei weiteren Vor-
gehensmodellen und anderen niitzlichen Informationen.

Dass der Inhalt des Lehrstoffs immer solide ist, muss
bei der umfangreichen praktischen Erfahrung des Ver-
fassers wohl nicht besonders betont werden. Das Werk
Scheurings hat aber zusitzlich einige Besonderheiten, die
hier hervorgehoben werden sollen.

Im Gegensatz zu den meisten anderen Lehrbiichern
unterscheidet er sehr konsequent nach verschiedenen
Projektarten, eine Forderung, die in neuerer Zeit ja
immer ofter erhoben wird, und wahlt dann eingangige
Beispiele dafiir. So beschreibt er gleich zu Beginn in Kurz-
form folgende Vorhaben:

0 ein Marketingprojekt mit PR-Zielsetzung und einem

Entwicklungsanteil,

Q ein Organisationsprojekt mit starkem Marketing-/PR-

Teil,

0 ein Entwicklungsprojekt im Dienstleistungs- und Soft-
warebereich,

0 ein kleineres Investitionsprojekt und

0 ein grofSes Investitionsprojekt (Errichtung eines Auto-
mobilwerks in Bulgarien).

Im weiteren Verlauf des Buches nimmt der Verfasser

dann immer wieder Bezug auf diese Beispiele und diffe-

renziert sehr prizise seine Empfehlungen. Dabei ist er

immer auf der Hohe der Zeit und breitet vor dem Leser

eine Fille von Tipps und praktischen Hilfen, insbeson-
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dere Checklisten, aus. Vor allem der Teil, der sich mit
Portfolio- und Programmmanagement befasst, ist nicht
nur gut lesbar, sondern — berticksichtigt man, dass es sich
bei Scheurings Buch ja um eine Einfithrung handelt —
sehr ausfithrlich und keineswegs oberflachlich.

Fine weitere Besonderheit des Werks ist, dass der Stoff
im Internet vertieft wird, ein Ansatz, den der Autor
von der ersten Auflage an verfolgt hat, der bisher aller-
dings kaum Nachahmer gefunden hat. Das kompakt ge-
schriebene Werk wird sozusagen im Internet (www.pm-
schluessel.de) fortgesetzt und weiter detailliert. Eine
ganze Reihe von Checklisten und Formularen kann her-
untergeladen werden. Eine Verbindung zur Internet-Wis-
sensplattform hyperweb.org, zum ,,Weltwissen des Pro-
jektmanagements“, wird moglich. Didaktisch geschickt
wird in der Publikation immer wieder durch ein Symbol
darauf aufmerksam gemacht, wo im Netz weitere Infor-
mationen zu erhalten sind. Ein weiterer Vorteil der Publi-
kation ist, dass knapp, aber kompetent auch auf die
Rolle der Informatik eingegangen wird. Bei der Behand-
lung der Rechnerunterstiitzung, die leider aus mir unver-
stindlichen Griinden beispielsweise weder in der vierten
Ausgabe des PMBoK, noch in der ICB 3.0 thematisiert
wird und die auch in vielen neueren Lehrbiichern in
der Regel kaum beachtet wird, spielt der Autor seine
ganze Erfahrung aus, ohne sich dabei allerdings zu allzu
grofSem Detail verfithren zu lassen. Apropos Erfahrung:
Scheuring ist meines Erachtens im deutschsprachigen
Raum der Fachmann fiir projektbezogene Einsatzmittel-
planung und ihre Probleme. Sein ganzes Wissen dariiber
hat er in einem dufSerst lesenswerten, innovativen und
sehr kritischen Aufsatz!' in unserer Loseblattsammlung
vor einiger Zeit dargelegt. Die wichtigsten Erkenntnisse,
die er aus seiner langjahrigen Beschiftigung mit der The-
matik und aus eigener entsprechender Softwareentwick-
lung gewonnen hat, kann der Leser auch bequem im
Lehrbuch nachlesen.

Fazit: Eine moderne, leicht verstiandliche, sehr praxis-
nahe Publikation mit einer Fille von neuen Einsichten
und niitzlichen Hilfen.

Heinz Schelle =

! Scheuring, H.: 4.5.1 Ressourcenmanagement (Einsatzmittel-
planung). In: Gessler, M./Campana, Ch./Gemiinden, H. G./
Lange, D./Mayer, P. E. (Hrsg.); begriindet von Schelle, H./
Reschke, H./Schnopp, R./Schub, A.: Projekte erfolgreich
managen. Loseblattsammlung, 30. Erginzungslieferung, TUV
Media GmbH Koéln, 1994 ff., der Beitrag umfasst 79 Seiten.



